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¼ÐÓÐ××ÈÌÈËâãÓÈËâÈ
çÏãÓËâÈÕ�ÒÈËâãÏ

®ÂÌÇÆÐÏÊáÏÝ�¶ÊÍÊÑÑÂ� ÆÇÅÇÏ�ÚÂÅÞÂÒÝÏÆÂ�±ÂÄÇÍ� áÔ� ×ÂÍÌÜÍÂÅÜÂ
³ààÏÙ� ·ÂÃÂÒÏÝ� ÃÊÍÆÊÒÎÇÌ� ÕÙÕÏ� ÙÝÌÜÅÜÂÏ� ßÌÊÏÙÊ� ÓÂÑÂÒÝÏÝ
ÄÂÌÜÔÊÓÊÏÆÇ� ÃÐÍÅÜÂÏ�� ªÓÂÅÜÂ� ÊÎÂÏ� ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ� ÇÄÒÐÑÂ� ÔÐÑÕÒÂ�
ÅÜÝÏÆÂÅÜÝ�ÃÊÒÊÏÙÊ�ÈÝËÝÏÝÏ�Ð�ÚÐ�ÚÂÅÞÂÒÆÂ�ÌÜÕÒÅÜÂÏ��±ÂÄÇÍÏÊ�ÃÕ
ÌÂÅÜÝÉÝ� ¶ÊÍÊÑÑÂÆÂÅÜÝ� ÈÝËÝÏ� ÕÙÕÏ� áÉÝÍÅÜÂÏ�� ¬ÂÅÜÝÉÏÝ� ßÍÙÊ
ÐÞÉà�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÇÅÇÏÊ�ÓÂáÍÝ�²ÕÎÆÂÅÜÝ�ÔÕÓÏÂÌÜÆÂ�ÐÍ�
ÔÕÒÅÜÂÏ�ÄÂÌÜÔÊÓÊÏÆÇ�áÉÅÜÂÏ�

¦ÕÄÂÏ� ÃÐÍÂÈÂÌÜ� ÅàÏÏà� ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂË� ÔÕÒÕÑ�� ±ÂÄÇÍ� ÚÐ� ÆÕÄÂÏ�
ÐÞÉàÏÆÇÏ�ÂËÝÑÏÝ�ÆÂ�ÔÂËÆÝÒÝÑ��ÐÞÉàÏà�ÂÉÂÔ�ßÔÊÄà�ÃÕÍÂÏ�ÔÂÎÂÎÍÂ�
ÏÂÒ� ÆÇÑ� ÕÎÕÔ� ßÔÊÑ� ÔÕÒÅÜÂÏ�� ¬ÂÅÜÝÉÝÏÆÂ�±ÂÄÇÍ� ÈÝËÝÏÆÂÅÜÝÍÂÅÜÂ
ÐÞÉàÏÇ� ×ÂÒÈ�áÌÜÆÂÏ� ßÔÅÇÏ� Ì�ÎÇÅÊ� ÕÙÕÏ� ÒÂÉÊÍÊÅÊÏ� ÃÊÍÆÊÒÇ� ÔÕ�
ÒÕÑ�� ÕÉÂÌÜ� ÌÜÂÍÎÂË� ¶ÊÍÊÑÑÂÆÂÅÜÝÍÂÏÝ� áÅÜÝÏÂ� ÅÇÍÊÑ� ÅÇÔÎÇÅÇ
ÕÎÕÔÕ�ÃÂÒÝÏ�ÂËÔÂ��¯ÇÙÂÌÜÝ�ÕÞÓÔàÏÇ�ÔàÚÅÇÏ�ÌÜÝËÝÏÍÝÌÜÍÂÅÜÂ�ÆÂ
ÌÜÂÒÂÎÂËÍÝ�� ÐÍÂÒ� ªÓÂ� ®ÇÓÊÅÞÏÊ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ� ³ààÏÙ� ·ÂÃÂÒÅÜÂ
Å�ÒÇ�áÚÂËÅÜÂÏÍÝÌÜ�ßÍÙÊÏÊ�ÅÞÂÌÜ�àÒÇÌÆÇÏ�ÓààÏÆàÒÇ��¬ÂÅÜÝÉÏÝ
ßÌÊÏÙÊ� Ã�ÍàÅàÏà� �����ÏÙÊ� ÂáÔÍÂÒÝ� ÂËÒÐÌÜÆÂ� ÔÂÜÓÊÒÍÊ� áÉÝÍ�
ÅÜÂÏ�� ®ÕÏÆÂ� ×ÐÒÍÂÏÅÜÂÏ� ®ÇÓÊÅÞÏÊ� ÒÕÅÞÍÂÏÝÄÍÕ� ÓÕÒÂÔÍÂÄÕ� ÃÇ�
ÒÊÍÇ�� £Õ� ÓÕÒÂÔÍÂÄ� ÃÂÚÍÂÑ�ªÓÂÅÜÂ� ÊÎÂÏ� ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ
®ÇÓÊÅÞÏÊ� ÃÊÔÊÎÊÏÊ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ� ÕÞËÒÇÔÊÄÏà� ÐÞÓàÄ� �ÍÕÏÕ� ÃÊ�
ÒÊÏÙÊ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÃÐÍÕÑ�ÔÐÌÜÔÂË�

¬ÂÅÜÝÉ� ÔÕÓÏÂÌÜÆÂ� áÉÝÍÓÂ� ÆÂ�� ÌÜÕÄÂÏÙÍÝÌÜÆÂÏ� ÔÐÍÅÜÂÏ�� ÏÇÅÇ
ÔàÅàÍ� ÆÇ� ±ÂÄÇÍÏÊ�¶ÊÍÊÑÑÂÆÂÅÜÝ� ÊÎÂÏÍÝÍÂÒ� ÃÕÍÂÏ� á×ÚÝ� ÂÒÂ�
ÍÝÌÜÍÂÒÝ� ÃÐÍÅÜÂÏ�� ÐÍÂÒ� ÆÂ� ÊÎÂÏÝÏÆÂ� ÌÜÂÔÔÝ� ÌàËÆÇ� ÔÐÌÜÔÂÑ�
ÂÍÆÂÅÜÝ� ÌààÏÆÇ� ÐÞÉÅÇÍÇÅÇ� Ì�ÎÇÌ� ßÔÎÇÅÇ� ÅÞÂÉÊÒ� ÌàËÆÇ� ÔÕÒÅÜÂÏ��ºÐ
ÃÊÒ� ÄÂÌÜÔÊÏÊ� ÊÙÊÏÆÇ� ßÍÙÊ�¶ÊÍÊÑÑÂÆÂÅÜÝÍÂÏÝ��®ÇÓÊÅÞÆÇÏ� Å�É�
ÍÇÒÊÏ�ÂËÝÒÎÂËÍÝ��°ÏÕ�ÓààÄàÏ��ÌÜÐÙÙÂÌÜÍÝÅÜÝÏ�ÄÂ�ÊÏÓÂÏÍÂÅÜÂ
ßÔÊÑ� ÅÇÔÅÇÏ�ÌÜÕÍÍÕÅÜÕÏ�ÆÂÊÎ�ßÓÆÇ� ÓÂÌÜÍÂÑ� ÔÕÒÎÂÅÜÂ� ÔÂÒÝÌÜÍÝÅÜÝÏÂ
ÔÇÒÅÇÄàÏ�ÃÂÌÜÆÝÒÂ��°ÞÉàÏà�ÌÜÕÄÂÏÙÝÏÝ�ÃÂÚ� ÓÇÃÇÃÊÏ�±ÂÄÇÍ� ÃÊÒ
ÓÝËÝÎÍÝ�ÄÂ�ÂÅÞÂÎÊáÔÍÝ�ÈÕÎÍÂ�ÃÕÍÂÏ�ÂËÔÝÑ�ÃÇÒÊÑ�ÌÜÐá���²ÂÃÃÊÃÊÉ
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ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÍÊÌÆÇ�ÅÞÂÒ�ÉÂÎÂÏ�ÓààÏàÑ�ÌÜÂÍÝÅÜÝÉ��ÃÊÒÆÂÅÜÝ�ÌÇÒÇÏ�ÆÇ
ÂËÔÂÎÂÏ��ÓààÏàÑ�ÌÜÂÍÝÅÜÝÉ���������

£ÂÚÍÂÑÅÜÝ�ÓÂÍÂÎÍÂÒ

��ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÃÊÉ�±ÂÄÇÍÆÇÏ�ÄÂ�´ÊÎÐ�
ÖÇËÆÇÏ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÈÝËÝÏÝÏÝ�ÃÂÚÙÝÍÂÒÝ�ÄÂ

Ì�ÎÇÌÙÊÍÇÒÊ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�°ÏÕ�¶ÊÍÊÑÑÂÆÂÅÜÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�×ÂÍÌÜÝÏÂ�ÓÂÍÂÎ�
��¢ÔÂÃÝÉ�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�ÄÂ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÒÂÅÞÎÕ�ÄÂ�ÑÂÒÂ�
×ÂÔÍÝÌÜ�ÃÐÍÓÕÏ�

±ÂÄÇÍÏÊ�ÚàÌàÒÍàÅà�ÄÂ�ÆÕÂÓÝ

��¥ÞÂÒ�ÅÇÉÊÌ�ÓÊÉÊÏ�ßÓÅÇ�ÂÍÂÅÜÂÏÆÂ��ÎÇÏ�ÆÂÊÎ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÚàÌàÒ�ßÔÇ�
ÎÇÏ����®ÇÏ�ÓÊÉÊÏ�ÕÙÕÏ�ÆÕÂ�ßÔÇÅÇÏÆÇ��ÚÐÏÕ�ÓààÏÙ�ÃÕÍÂÏ�ßÔÇÎÇÏ����ÏÇÅÇ
ÔàÅàÍ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏ�ÅàÏÆÇÏ�ÔÕÔÕÑ��ÅÞÂÍÊÅÇ�ÇÒÍÊ�ÓÊÉ�ÎÇÏÊ�ÃÕ�
ÍÂÏ�ÃÊÒÍÊÌÆÇ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÎÇÌÆÇ� ÐÒÔÂÌÜÙÝÍÝÌÜ� ßÔÇÓÊÉ�
��³ÊÉÊÏ�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂ�ÚÐ�á×ÚÝ�ÊÚÏÊ�ÃÂÚÍÂÅÜÂÏÍÂÒ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�ÌÜÂËÔÝÑ
ÅÇÍÇÈÇÌ�ÅàÏÅÇ�ÚÐÏÕ�Â×ÝÒÝÏÂ�ÙÝÅÜÂÒÂÈÂÌÜÅÜÂ�ÎÇÏ�ÊÏÂÏÂÎÂÏ�� �³ÊÉ
ÆÂÊÎ�ÎÇÏÊ�àÒÇÅÊÎÆÇÓÊÉ�� ³ÊÉÊÏ� ÃÂÒÝÅÜÝÉÅÜÂ� ÆÂ� ÃÂÌÜÅÜÂÏ� áÌÜÆÂÅÜÝ
ÎÇÏÊ�ÅÞÊÓÍÇÒÊÎ�ÚÐÍÂË�ÃÐÍÎÂ�ÆÂ�ÔÂÒÝÌÜ��³ÊÉ�ÃÂÒÝÅÜÝÉ�ÆÂ�ÅÞÂÍÊ�ÃÕÓÓÂ�
ÅÞÂÔ�ÆÂ��ÎÇÏ�ÔÕÓÏÂÌÜÆÂÅÜÝ�ÄÂÌÜÔÊÆÇ�ÆÇ��³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÅÜÂ�ÊÏÂÏÆÝÒÎÂÌÜ
ÕÙÕÏ��ÐÏÕ�áÌÜÍÂËÅÜÂÏÆÂ�ÆÂ�¢ÍÍÂÅÞ�°ÞÉàÏà�ÉÐÒ�á×ÚÝÍÝÅÜÝ�ÃÕÍÂÏ�ÎÂÅÜÂ
ÔÂÑÚÕÒÅÜÂÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÊÄÆÇ�ÐÒÔÂÌÜÙÝÍÝÌÜ�ßÔÇ�ßÆÊÅÊÉ��!�³ÊÉÊÏ�ÃÂÒÝ�
ÅÜÝÉÏÝ�ÆÂ�ÎÇÏ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÅÇ� ×ÂÓ� ÃÐÍÅÜÂÏ� ÓààÄ� ÃÕÍÂÏ� ÓàÇÅÇÏÊÎÇ� ÄÂ
Å�ÒÎÇ�ÅÞÂÓÊÒÇÔÍÊÅÊÎÇ�¢ÍÍÂÅÞ�ÚÂÅÞÂÔÆÝÒ�

"����¥ÇÒÔÊÆÇÏ�ÆÇ�ÂÅÞÂÎÊáÔÍÝ�ÉÂÔÏÝ�ÓÂËÍÂÑ�ÃÐÍÓÕÏ�ÕÙÕÏ��ÃÊÍÊÎÊÅÊÉ�ÄÂ
ÂÏÅÍÂÄÕÅÜÕÉ�ÃÕÍÂÏ�ÓÊÉÊÏ�ÓààÄàÅàÉ�ÆÂÊÎ�ÆÇ�ÂÒÔÂ� ÔÕÒÓÕÏ�ÆÇÑ�ÎÇÏ�ÆÕÂ
ßÔÇÎÇÏ��ºÐ�ÉÂÎÂÏ��®ÇÓÊÅÞ�ÌÜÂËÔÝÑ�ÅÇÍÇÈÇÌ�ÅàÏ��ÓÊÉ�ÔÂÉÂ�ÄÂ�ÂËÝÑ�
ÓÝÉ�ÃÐÍÂÈÂÌÜÓÝÉ�����ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ� ÔÂÃÂ�¢ÍÍÂÅÞ� ÓÊÉÊÏ�ÌÜÂÃÕÍ� ßÔÅÇÏÊ
ÓÂáÍÝ��áÚÂÄÕÅÜÕÉ�ÃÇÌ�á×ÚÝ�ÂÎÂÍÍÂÒÆÂÏ�ÔÐÍÂÒ��ºÐÍÂËÍÝÌÜÆÂ��¢ÍÍÂÅÞ�
ÅÜÂ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÌÜ�ÄÂ�ÂÍÅÜÝÚ�ÃÐÍÂÒ�

±ÂÄÇÍÏÊ�ÃÂÚÝÏÂ�ÔàÚÅÇÏ�ÅÞÂÍÍÂÒ

���¬ÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ�� ÎÇÏÊ� ÃÂÚÝÎÂ� ÔàÚÅÇÏ� ÅÞÂÍÍÂÒ� ³ààÏÙ� ·ÂÃÂÒÏÝ
ÕÞÓÔàÏÍà�ÌàËÆÇ�ÃÊÍÆÊÒÎÇÌÍÊÅÊÏÇ�ÓÇÃÇÑ�ÃÐÍÅÜÂÏÏÝ�ÓÊÉ�ÃÊÍÅÇÏÏÊ�ÓàÇ�
ÎÇÏ�����®ÇÏ�®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÇÅÇÏÊÎ�ÓÂáÍÝ�ÔÕÓÏÂÌÜÅÜÂ�ÔàÚÅÇÏÊÎ
ÅÞÂÍÊ�ÌÜÂÍÂÆÂÅÜÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂÅÜÂ�ÄÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÌÜÂÍÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�ÃÇÍ�
ÅÊÍÊ�� ���®ÇÏÊ� ÅÞÂÍÝÎÏÝ� Å�ÒàÑ�� ÊÎÂÏ� ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÃÝÉÏÝ� Ì�ÃàÓàÏà
²ÂÃÃÊÃÊÉÅÇ�ÃÂÌÜÅÜÂÏ�áÌÜÆÂÅÜÝ�ÊÎÂÏÝ�ÅàÙÍÇÏÆÊ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÂÍÂÎÝÏ�ÐÍÂÒ
ÂÍÆÝÏÆÂÏ�ßÓÇ�ÅÞÂÍÊ�ÔÂÒÔÝÏÎÂË�ÄÂ�ÌÜÐÒÌÜÎÂË�ÃÊÍÆÊÒÇÍÇÒ�

���£ÊÒÇÄÍÇÒ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏ�ÅàÍÍÇËÅÇÏÊÏÊ��ÃÊÒÇÄ�ÃÊ�
ÒÇÄ� ÃÕÍÂÏ� ÐÞÙÇÚÇÅÇÏÊÏÊ� ÓÇÃÇÃÊÏÆÇÏ� ÃÊÍÆÊÒÇÅÇÏÊ� ÆÇ� ÅÇÒÔÊ�� ¢ÎÎÂ
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ÃÂÚÅÜÂÍÂÒ� á×ÚÝ� ÌÜÂÓÔÍÂÒÝÏÝ� ÓÇÃÇÃÊÏÆÇÏ� ÃÊÍÆÊÒÇÍÇÒ�� ���£ÕÍÂÒ� ÃÕÓÂ
ÎÇÏÊ�ÓàÇÅÇÏÍÊÅÊÏÆÇÏ��¢ÍÍÂÅÞ�ÎÇÏÊ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�áÌÜÍÂÎÂ�ÓÂÍÅÜÂÏ�
ÏÝ� ÃÊÍÇ� ÔÕÒÕÑ� ÃÊÍÆÊÒÇÍÇÒ�� � �£ÊÒÊÏÙÊ� ÔÂËÑÂÓÝ�®ÇÓÊÅÞÏÊ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
áÏÅÝÉ�ÐÞÉ�ÑÂËÆÂÓÝ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂËÍÂÄÍÕ�ÌÜÂÓÔÍÂÒÝÏÝ�ÓÇÃÇÃÊÏÆÇÏ��àÒÇÅÊÏÊ
ÔàÉ�ÔàÅàÍÍàÅàÏÆÇÏ�ÃÊÍÆÊÒÇ��ºÐÏÕ�ÐÍÂÒ�ÎÂÅÜÂ�ÎÕÏÆÂ��ÔÕÓÏÂÌÜÆÂ��áÏ�
ÅÝÉ�Ì�Ñ�ÌÜÝËÝÏÍÝÌÜÍÂÒ�ÅÇÍÔÊÒÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ßÔÇÍÇÒ���!�¢ÎÎÂ�ÏÇ�ßÔÇÈÇÌÃÊÉ"
°ÍÂÏÝ�àÒÇÌÍÇÒÊ�ÔàÉÎà�áÆÂ�ÔàÅàÍÎà�x�ÃÊÍÎÇËÎÇÏ��ÂÓÍÕÓÕ�ÐÍÂÒ�®Ç�
ÓÊÅÞÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÂËÔÂÅÜÂÏÝÆÝÒ�
®ÇÏ�ÆÇ�ÚÐÅÜÂÒ�ÓààÏÇÎÇÏ�ÄÂ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÓààÏÇÈÇÌÎÇÏ���"�¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ

ÆÇ�� ÓÊÉÊÏ�ÆÕÂÍÂÒÝÅÜÝÉÏÝ�á×ÚÝÍÝÅÜÝÏÆÂÏ� ÄÂ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�²ÕÅÞÕÏÕ
Ì�ÎÇÅÊ�ÃÕÍÂÏ�ÃÕÍÂÒ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÎÇÏÊ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÝÄÕÎÂ�ÊÎÌÂÏÍÝÌÜ�ÃÇÒÇ�
ÈÇÅÊÏ�ÃÊÍÇÎÇÏ�����®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÃÊÒ�ÉÂÔÆÂ�ÆÂ�Å�ÏÅàÏ�ÙÝÅÜÂÒÎÂÓÎÂÏ�ÄÂ�ÕáÍ�
ÎÂÌÜÍÝÌÜÆÂÏ�ÌÜÝÉÂÒÎÂÓÎÂÏ�ÆÇÑ��ÕÍÍÕ�ÕÎÕÔ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂËÎÂÏ��¢ÍÆÂ
ËÊÎÊÌ�� ÅÞÂÍÊ� ÆÇ� ÔÂÒÔÝÏÎÂËÅÜÂÏ� ÌààÎÆÇ� ÌÜÂÍÎÂÅÜÂ� ÓàÇÎÇÏ��ºÐ� ÉÂ�
ÎÂÏ��áÚÂÈÂÅÜÝÎÂ�áÆÂ�ÐÞÍÇÈÇÅÊÎÇ�ÌÜÂÒÂÎÂËÍÝ��ÐÞÉàÎÏà�áÚÂÄÕÎ�ÃÕÍÂÏ
®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÌÜ�ÅÇÍÔÊÒÇÈÇÌÎÇÏ�����ÁÚÂÎÂÌÜÍÝÌÜ�ÙÝ�ÎÇÏÊ�ÕÙÕÏ
ÃàÓ�ÃàÔàÏÍÇË�®ÇÓÊÅÞ� ÃÕÍÂÏ� ÃÂËÍÂÄÍÕÆÕÒ�� ÅÞÂÔÔÂ� ÐÞÍÎÇÌ� ÆÇ� ÌÜÐÍÂË�
ÆÝÒ�����¿ÅÇÒ�ÎÇÏ�áÚÂË�ÔÕÒÂÈÂÌÜ�ÃÕÓÂÎ��ÚÐ�ÎÇÏÊ�ÕÙÕÏ�ÑÂËÆÂÍÝ�ÌàËÆÇ
ÊÚÍÇÎÇÌ�ÆÇÎÇÌÆÊÒ��´ÇÌ�ÚÐÍÂÏÝ�ÌÜÂËÓÝÏ�ÓÂËÍÂÎÂÌÜ�á×ÚÝÆÝÒ�x�ÚÐÏÕ
ÃÊÍÎÇËÎÇÏ�� ���®ÇÏ� ßÌÊ� ÂÒÂÆÂ� ÌÜÂÍÝÑ� ÔÕÒÂÎÂÏ�� ÎÇÏ� ÃÕ� ÆàÏÞáÆÂÏ� ÂË�
ÒÝÍÎÂÅÜÂ� ÄÂ�®ÇÓÊÅÞ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÙÇ� ÃÐÍÎÂÅÜÂ� ÓàÇÎÇÏ��ÚÐ� ÃÂÒÝÏÆÂÏ� ÆÂ
á×ÚÝÓÝ�ßÆÊ�����´ÇÌ�ÎÂÅÜÂ�ÓÊÉÊÏ�ÕÙÕÏ�áÚÂÎÂÅÜÂ�ÔÂÒÝÌÜ�

���®ÇÏ�ÆÇ�ÚÐÅÜÂÒ�ÊÏÂÏÎÂ�ÆÂ�ÊÏÂÏÂÎÂÏ��®ÇÏ�ÓÊÉÊÏ�ÃÂÒÝÅÜÝÉ�ÆÂ�ÃÕ�
ÍÂÏ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÃÐÍÕÑ��ÊÎÂÏÆÂ�ÄÂ�Ð�ÃÇÒÇÅÇÏ�ÌÜÕÄÂÏÙÆÂ�ÓÊÉÅÇ�ÂÍÅÜÂ�ÃÂÅÜÝÑ
àÒàÎÇÅÇ�Ì�ÎÇÌ�ßÔÇÈÇÌÎÇÏ�����ºÐÍÍÕÌÜÆÂ��ÎÇÏ�ÓÊÉÊÏ�áÅÜÝÅÜÝÉÅÜÂ�áÏÅÝ�
ÆÂÏ�ÅÇÍÅÇÏÆÇ��ÓÊÉÅÇ�ÎÇÏ�ÓÂáÍÝ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ�ÐÞÌÔÇÎ�ÃÐÍÎÂ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ
Ì�Ñ�ÓÇÃÇÑ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�

� ��!�¢ÓÍÕÓÕ�x�®ÇÓÊÅÞÏÊ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÅÜÂ� ÍÂËÝÌÜÍÝ
ÃÐÍÕÑ�áÚÂÑ�ÌÜÂÍÝÅÜÝÉ��£ÂÒÝÅÜÝÉ�ÆÂ�ÃÊÒ�ÃÐÍÕÑ��³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÆÂ�ÂË�
ÔÝÍÅÜÂÏ�ÊÎÂÏÏÝ�áÌÜÍÂË� ÔÕÒÕÑ�� ÃÊÒ� ÆÕÚÎÂÏÝÅÜÝÉÅÜÂ� ÆÂ� ÐÞÉàÅàÉÏà
ÌÜÐÒÌÜÕÔÎÂÅÜÂ�ÌÜÐËÎÂËÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�áÚÂÑ�ÌÜÂÍÝÅÜÝÉ��ºÐÍÂË�áÚÂÄ�ÐÍÂÒ
ÕÙÕÏ�ÐÞÍàÎÏà�ÃÇÍÅÊÓÊ��ÓÊÉÊÏ�ÕÙÕÏ�ÃÕÓÂ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÝÄÏÕ�ÃÇÍÅÊÓÊ�ÃÐ�
ÍÕÑ�ÔÐÌÜÔÂÈÂÌÜ��°�ÆÂ�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�ÅÇÍÇÅÇÏ�ÉÂÔÆÝÒ���"�³ÊÉÅÇ�áÏÅÝÉ�®Ç�
ÓÊÅÞÅÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÎÂÌÜ�ÔàÅàÍ��°ÏÕ�ÕÙÕÏ�ÂÉÂÑ�ÙÇÌÎÇÌ�ÆÇ�ÓÂÄÅÜÂÔ�ßÔÊÍÅÇÏ�
���¢ÍÆÂ�ÎÇÏ�ÃÂÚÆÂÏ�ÅÇÙÊÒÅÇÏ�ÄÂ�ÅÞÂÍÊ�ÆÇ�ÌÜÂÒÚÝÍÂÚÂÅÜÂÏ�ÌÜÝËÝÏÍÝÌÜ�
ÍÂÅÜÂ�ÓÊÉ�ÅÞÂÍÊ�ÌÜÂÒÚÝÍÂÚÝÑ�ÔÕÒÂÓÝÉ�

ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÓÂÍÂÎÂÔÍÝÅÜÝ

��®ÇÓÊÅÞ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÍÊÌÆÇ�ÃÐÍÎÂÌÜ�ÓÊÉÊÏ�ÒÕÅÞÍÂÏÆÝÒÂ�ÄÂ�°ÏÕ�ÓààÄà
ÓÊÉÊÏ�ÒÂÅÞÂÔÍÂÏÆÝÒÂ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÍÇÚÅÇÏÓÊÉ��ÃÊÒ�ÃÊÒÊ�

ÅÊÉÅÇ�ÃÂÌÜÅÜÂÏ�áÌÜÆÂ�ÒÂÅÞÎÕÅÜÕÉ�ÄÂ�áÉÝÌÜÓÝÏÝÄÕÅÜÕÉ�ÃÂÒ����ºÐ�ÓÂáÍÝ�ÎÇÏÊ
�
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ÚÂÔÍÝÅÜÝÎÏÝ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÔÐÍÕ�ßÔÊÅÊÉ�ÄÂ�ÃÊÒ�ËÊÎÊÌ�ÓààÄ��ÃÊÒ�ËÊÎÊÌ�ÐË�
ÍÂÒ��ÃÊÒ�ËÊÎÊÌ�ÎÕÒÂÔÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�áÚÂÑ�ÌÜÂÍÝÅÜÝÉ����°ÞÉ�ÑÂËÆÂÅÜÝÉ�ÃÕÍÂÏ
ÃÂËÍÂÄÍÕ�ÌÜÂÓÔÍÂÏÝ�ÓÇÃÇÃÊÏÆÇÏ�áÆÂ�ÃÐÚ�ÐÞÌÔÇÎÍÊÅÊÅÊÉÆÇÏ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÆÂ
ßÔÎÇÅÊÉ��³ÂÍÂÎÂÔ�ÃÐÍÕÅÜÕÉ�ÄÂ�ÐÞÉÅÇÍÇÏÊ�ÐÞÉàÅàÉÆÇÏ�ÐÞÒ�Å�ÒàÅàÉ����ÁÏÅÝÉ
ÐÞÉ�ÑÂËÆÂÍÂÒÝÅÜÝÉÏÝ�ÔàÅàÍ��ÃÂÚÅÜÂÍÂÏÝ�ÑÂËÆÂÍÂÒÝÏ�ÆÂ�ÅÞÊÓÂÑÅÜÂ�ÂÍÝ�
ÅÜÝÉ����³ÊÉÊÏ�ÐËÍÂÚÂÅÜÂÏ�ÌààÅàÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�ÐËÍÂÚÂÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�ÃÐÍÓÕÏ�

��°ÞÉà�¢ÍÍÂÅÞÆÂË�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ��ªÓÂ�°ÞÉà�°ÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÔÇÏÅ�ÃÐÍÂËÝÎ�ÆÇÑ
ÂËÍÂÏÎÂÅÜÂÏ�

 �°�ÃÂÒÝ�ÉÂÔÝÏÆÂÏ�ÎÂÅÞÒàÎ�ÌÜÂÍÝÑ��ÌÜÕÍÆÂË�ÃÐÍÕÑ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏ��£Â�
ÒÝ�ÆÂ�ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ�ËÊÎÊÌ��°ÏÕ�ÆÂ�ÌÜÂÔÝÏÅÊÚÊ�ÔÂÑÅÜÂÏ�

!�³ÐÏÅ�ÆÂ�°ÞÉàÏ�ÐÍÂË�Ô�ÃÇÏ�ÓÂÍÆÝ�ÙÝ��ÐÍÂË�ÔÝÏÅÍÂÄÍÕ�ßÆÊ�ÙÊ��ÐÞÍàÎ�
Ïà�x�ÅÞÂÔÔÂ�×ÂÙÆÂÅÜÝ�ÐÞÍàÎÏà�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÆÊ�

"�ºÐ�ÓÂáÍÝ�¢ÍÍÂÅÞ�°ÏÕ�ÃÇÌ�ÐÞÒÅÇ�ÆÇ�ÙÝÅÜÂÒÆÝ��¢ÍÍÂÅÞ�°ÅÜÂÒ�ÃÂÒÝ
ÆÂ�ÂÔÍÂÒÆÂÏ�ÐÞÒ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÂÔÏÝ�ÃÇÒÆÊ�

���¢ÍÍÂÅÞ�ÚÐÏÕ�ªÓÂÏÝ�ÂÔÝÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�Ì�ÌÆÇÅÊÍÇÒ��ÇÒÆÇÅÊÍÇÒ�ÄÂ�ÇÒÏÊ
ÔàÃàÏÆÇÅÊÍÇÒ�x�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÔÊÉÆÇÏ�Ù�ÌÓàÏ�ÄÂ����¢ÔÂÃÝÉ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÎÂÌÜ�
ÔÂÄÍÕÅÜÕ�ÕÙÕÏ�ÅÞÂÒ�ÔÊÍ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ßÌÇÏÏÊ�ÂÙÝÌÜÆÂÏ�Ó�ËÍÇÓÊÏ
ÆÇÑ�ßÔÆÊ�����ºÐ�ÓÂáÍÝ��ÓààÎÍà�ÌÜÕÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��ÎÇÏ�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂ�ÔÕÒÅÜÂÏ
ÉÂÎÂÏÆÂ�ÓÊÉ� ÔÝÏÅÍÂÄÍÕ�ßÆÊÅÊÉ��ÎÇÏ��ÌÜÆÂ�ÃÕÓÂ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ� ÂÒÔÝÌÜ�ÌàËÆÇ
ÔÝÏÅÍÂÄÍÕÓÕÉ��ºÐÍÂË�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��ÐÞÉàÅàÉÏà�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÝÄÕÅÜÕÉÏÕ�Â×Ý�
ÒÝÏÂ�ÙÝÌÜÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÃÂÒ��ÌÜ�ÅÞàÒÎÇÔ�ÄÂ�ÌÜÐÒÌÜÕÄ�ÃÕÍÂÏ�ÉÂÅÞÎÂÔ�Ô��
ÅàÄàÅàÉÏà�ÕÉÂÔÝÅÜÝÉ�����¢ÍÍÂÅÞ�ÓÊÉÊÏ�ÊÙÊÅÊÉÆÇ�ÊÚ�Å�ÒàÑ�ÔÕÒÂ��°ÞÉà
ÓàÇÅÇÏ�ÉÂÔÏÝ�ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ��ÓÊÉÅÇ�ÅÞÂÄÂÓÍÝÌÜ�ÄÂ�ÅàÙ�ÃÇÒÊÑ�ÔÕÒÂ�

���£ÂÒÝ�ÉÂÔÏÝ�ÌÂÏÔÓÝÉ�ÄÂ�ßÒÊÚÊÄÍàÌÓàÉ�ßÔÊÅÊÉ��������ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÃÕÉÕÍ�
ÅÜÂÏ�ÄÂ�ÑÂÓÂÔ�ÂÆÂÎÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÓÊÉ� ÔÂÉÂ�ÄÂ� ÂËÝÑÓÝÉ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÔÇ�
ÔÊÌÓÊÉ� ÂÄÍÇÔÍÇÒÊ� ËÊÎÊÌ� ÌÜÂÍÂÒÓÝÉ�� ³ÊÉ� ÆÂÊÎÍÊÌ� áÚÂÄÅÜÂ� ÅÇÍÔÊÒÅÇÏ
×ÂÃÂÒÅÜÂ�Å�ÒÇ�áÚÂË�ÔÕÒÕÑ��ÚÐÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�àÍÆÕÉÍÂÒ�ËÊÎÊÌ�ÚÂÄÍÂ
ÃÇÒÇÒÓÊÉ��£ÂÒÝ�ÆÂ�ÌÜÝËÝÏÍÂÒÝÎ�ÏÇÅÞÂÌÜ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏÝ�ÓÂáÍÝ��®ÇÓÊÅÞ
ÌÜÂËÔÝÑ�ÅÇÍÇÈÇÌ�ÅàÏ�ÎÇÏ�ÓÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ�ÐÞÌÔÇÎ�ÃÐÍÂÈÂÌÜÎÂÏ��� �£ÂÍÊÌÊ�
ÎÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÓÊÉÊÏ�ÊÎÂÏÝÅÜÝÉ�ßÔÇÅÇÏ�ÌÜÕÒÃÂÏÍÝÌÜ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÊÄÏà
ÔÐÍÕÎÍÂÚÆÝÒÝÑ��ÌÜÂÏÝÎ�Ô�ÅàÍàÑ��ÐÞÍÇÒÎÇÏ��®ÇÏ�ÚÐ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÆÂ�ÚÂÔ
ÃÐÍÂÈÂÌÜÎÂÏ� ÄÂ� ÓÊÉÊÏ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÙÇ�ÚÂÔ� ÃÐÍÂÈÂÌÜÎÂÏ�� �!�®ÇÏÊ� ÃÕÍÂÏ
ÃÊÒÅÇ�ÓÊÉ�ÆÇ�ÚÂÔ�ÃÐÍÕÅÜÕÉ�ÄÂ�ÌÜÕÄÂÏÝÅÜÝÉ�

±ÂÄÇÍÏÊ�ÊÚ��ÍÆÂÚÍÂÒÝ

�"�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ� ÃÕàÒÓÂ�� ÓÊÉÊÏ� ÅÞÂÌÜÝÅÜÝÉÆÂÅÜÝ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� áÏÅÝ� ×Â�
ÃÂÒÍÂÏÝ�ÃÊÍÊÑ�ÒÕÅÞÍÂÏÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��àÄÕÌÜ�ÉÂÎÂÏÏÝ�ÊÙÊÏÆÇ�áÅÜÝÅÜÝÉÅÜÂ
´ÊÎÐÖÇËÏÊ� ËÊÃÇÒÎÇ� ÕÎÕÔ� ßÔÇÎÇÏ�� ���´ÊÎÐÖÇË� ËÊÎÊÌ� ÓÊÉÊÏ� ÅÞÂËÝ�
ÅÜÝÉÏÝ�ßÔÇÅÇÏ�ÎÇÏÊ�ÆÂÅÜÝ�ÂÆÂÎÝÎ��ÌÜ�����¥ÞÂÒ�ÌÊÎ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�ÓàÇ�
ÅÇÏÏÊ�ÔàÅàÍ��ÐÞÉàÏà�ÑÂËÆÂÓÝÏÝ�ÅÞÂËÝÏ�ßÔÇ�����³ÊÉ�´ÊÎÐÖÇË�ÏÇÙÊÌ�ÙÝ�
ÏÝÌÜÅÜÂÏ�ÂÆÂÎ�ßÌÇÏÏÊ�ÃÊÍÇÓÊÉ��°�ÎÇÏÊ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÅÇ��ÂÔÂ�ÄÂ�ÕÍÂÏ�ËÊÎÊÌ
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ÃÐÍÕÑ�� ³ààÏÙ� ·ÂÃÂÒÏÝ� ÃÊÍÆÊÒÎÇÌÅÇ� ÌÜÕÍÍÕÌÜ� ßÔÆÊ�����ºÐÅÜÂÒ� Å�ÒÇ�
ÓÐÏÅ�ÎÇÏÊ�ÊÚÊÎ�ÏÇÙÊÌ�ÃÐÍÂÈÂÅÜÝÏ�ÃÊÍÅÇÏÆÐÌÜ��ÐÏÕ�ÓÊÉÊÏ�áÏÝÅÜÝÉ�
ÅÜÂ�ËÊÃÇÒÎÇÅÇ�ÕÎÕÔÕÎ�ÃÂÒ�����µÉÂÌÜ�ÌÜÂÍÎÂË�ÐÞÉàÎ�ÆÇ�ÓÊÉÊÏ�áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ
ÅÇÍÊÑ�ÃÐÍÂÈÂÅÜÝÎÂ�ÊÏÂÏÂÎÂÏ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÃÕàÒÓÂ�

���¥ÞÂÍÊ� ÃÕÓÂ�ÎÂÅÜÂ� Ì�ÎÇÌÅÇ� ÆÇÑ�� ÓÊÉ� ÎÇÏÊ� áÏÝÎÂ� ËÊÃÇÒÊÑ� ÅÇÍÅÇÏ
ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÝÎ�¿ÑÂÖÒÐÆÊÔÏÊ�ÆÇ�ÓÊÉÊÏ�áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÌÜÂËÔÂÒÝÑ�ËÊ�
ÃÇÒÎÇÅÇ�ÅÇÒÇÌÍÊ�Å�ÒÆàÎ��°�ÎÇÏÊ�ÃÕÍÂÏ�ÊÚÍÇË�ÔÕÒÕÑ��³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ
áÌÜÍÂÑ� ÔÕÒÆÕ�� ���¿ÑÂÖÒÐÆÊÔ� ÓÊÉÊÏ� Å�ÒÎÇÅÇ� ÃÇÌ� ÓàÇ�� °ÞÉà� ÂÄÒÕË� ÆÇÑ�
ÓÊÉÅÇ�ÇÔÊÚÅÇÏ�×ÂÃÂÒÍÂÒ�ÐÏÕ�ÌÜÂËÅÜÝÒÔÂ��� �¥ÇÒÔÊÍÇË�ÆÇ��Ð�ÃÇÌ�ÂÄÒÕÅÜÂÏ
ßÆÊ�ÄÂ�ÅÞÂÔÔÂ�ÐÞÍà�ÅÞÂÍÝÏÂ�ÆÂ�ÇÔÊÚÅÇÏ�ßÆÊ��¢ÎÎÂ�ÐÅÜÂÒ��áÏÅÝÉ�ÐÅÜÂÒ
ÆÂ� ÔàÅàÍ�� ÎÂÅÜÂ� ÆÂ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÒÂÅÞÎÕÓÕ� ÃÐÍÆÕ� ÄÂ� ÌÜÂËÅÜÝÎÂ� ÌÜÂËÅÜÝ
ÌÜÐÚÕÍÎÂË�ÌÜÂÍÆÝ���!�ºÐ�ÓÂáÍÝ�ÆÂ�ÎÇÏ�ÐÏÕ�ÓÊÉÊÏ�áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ�ËÊÃÇÒ�
ÎÇÅÇ�ÃÇÌ�ÓàÇÎÇÏ��°ÏÕ�Å�ÒÅÇÏÆÇ��ÓÊÉÅÇ�ÌÜÕÄÂÏÙÝÅÜÝÉ�ÌÜÂËÔÝÑ�ÅÇÍÇÈÇÌ
ÄÂ�ÎÇÏÊ�ÃÂÚÝÎÆÂÏ�ÃÊÒ�ÌÜÂËÅÜÝ�ÔÂáÈÂÌÜ���"�°ÏÕ��²ÂÃÃÊÃÊÉÅÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍ�
ÅÜÂÏÆÂ�ËÊÎÊÌ��ÃÇÌ�ÌÜÕÄÂÏÙÍÝ�ÌàËÆÇ�ÌÜÂÒÚÝÍÂÅÜÝÉ��°ÏÕ�ËÊÎÊÌ�ÂÆÂÎÍÂ�
ÅÜÂ�ÅÞàÒÎÇÔ�ßÔÊÅÊÉ�����¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��Ð�®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ�
ÐÞÍÎÇË�ÂÉ�ÌÜÂÍÆÝ��ÈÂÏÝÏ�ÂáÎÂË�ÊÚ�àÒàÔÆà�ÄÂ�ÎÂÅÜÂ�ÓÊÉ�ÐÞÉ�ÉÂÎÂÏÝ�
ÅÜÝÉÆÂ�ßÔÊÑ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏ�Ì�ÎÇÌÏÊ�ßÔÆÊ�

¥ÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊ�ÎÕÜÎÊÏÍÊÌ

��¢×ÝÒÆÂ� ÆÂ�� ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ�� ²ÂÃÃÊÃÊÉ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÍÊÌÆÇ� ÓààÏàÑ
ÌÜÂÍÝÅÜÝÉ��³ÊÉÅÇ�ÚÐÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÃÊÒÆÂÅÜÝ�ÄÂ�ÃÊÒÆÂÅÜÝ�ÌÇÒÇÏ�áÉ�

ÎÂÅÜÂ�ÎÂÅÜÂ�ÌÜÝËÝÏ�ÔàÅàÍ��ÏÇÅÇ�ÆÇÓÇ��Ð�ÓÊÉÅÇ�ÌÜÐÒÌÜÕÏÙÆÂÏ�ÌÜÕÔÕÍ�
ÎÂÅÜÂ�Ì�ÎÇÌ�ßÔÇÈÇÌ�

��ºÐ�ÊÔÍÇÒÆÇÏ�ÓÂÌÜ�ÃÐÍÕÅÜÕÉ��áÎÂÏÍÝÌÜ�ßÔÇÅÇÏ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÂÏ�ÓÂÌÜ�ÃÐ�
ÍÕÅÜÕÉ�� ÓàÏÏÇÔÏÊ� ÔÂÍÂÑ� ßÔÇÅÇÏÍÇÒÆÇÏ� ÓÂÌÜ� ÃÐÍÕÅÜÕÉ�� ��¥ÇÒÔÊ� ÓàÏÏÇÔ
ßÔÊÍÅÇÏÍÇÒ�ÃÊÉÃÊÉ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�°ÏÕ�²ÕÅÞÕÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÊÃÂ�
ÆÂÔ�ßÔÇÃÊÉ��£ÊÉÅÇ�ßÔÅÇÏ�ÊÚÍÇÒÊ�ÓÂáÍÝ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�ÃÕÍÂÏ�ÐÞÌÔÇÎ�ÃÐÍÂ�
ÃÝÉ��ÔÝÚÆÂÏ�Å�ÒàÏÇÅÇÏ�ÉÂÔÍÂÅÜÂ�ÆÂ�ÂÒÌÜÂ�ÔÂáÎÂËÃÝÉ�

��£ÕÓÂ�ÆÂ�ÎÇÏ�ÔÝÚÆÂÏ�Å�ÒàÏÇÅÇÏ�ÉÂÔÍÂÅÜÂ�ÂÒÌÜÂ�ÔÂáÑ�ÃÐÍÕÒ�ßÆÊÎ��¿ÅÇÒ
ÃÊÒÇÄ�ÚÐÅÜÂÒ�ÐÞÉàÏà�ÓÇÃÇÑÍÇÒÊ�ÃÂÒ�ÆÇÑ�ÐËÍÂÚÂ�ÃÕÓÂ��ÎÇÏÊ�ÚÐÍÂË�ÓÇ�
ÃÇÑÍÇÒÊÎ�Ì�Ñ����®ÇÏ�ÔÕÄÕÑ��ÓÇÅÊÉÊÏÙÊ�ÅàÏ�ÓàÏÏÇÔ�ßÔÊÍÅÇÏÎÇÏ��ÊÓÒÂ�
ËÝÍ�×ÂÍÌÜÝÏÆÂÏ��£ÇÏÊáÎÊÏÏÊ�ÏÂÓÍÕÓÕÏÆÂÏ�ÙÝÌÜÅÜÂÏÎÂÏ��®ÇÏ�áÅÞÕÆÊÍÇ�
ÏÊ�ÆÇ�áÅÞÕÆÊÓÊÎÇÏ��¬ÜÂÏÕÏÏÕ�ÌàÔÎÇÌÅÇ�ÅÇÍÅÇÏÆÇ�ÃÕÓÂ��ÎÇÏ�ÖÂÒÊÓÇËÎÇÏ�
��®ÇÏ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÃÇÌ�ÌÜÂÓÔÌÜÝÍÝÑ�ÅÞÝÉÂÒÍÂÆÝÎ��¬ÜÂ�
ÏÕÏÅÜÂ�ÂÓÂÓÍÂÏÅÜÂÏ�ÎÕÜÎÊÏÍÊÌÅÇ�Å�ÒÇ�ÙÊ�ÎÇÏ�Ó�É�ÔÂÃÝÑ�ÃÐÍÎÂÓÆÂË�ßÆÊÎ�

 �¢ÎÎÂ�ÚÐ�ÉÂÎÂÏ�ÎÇÏ�ÕÞÓÔàÏÍàÌ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑ�ßÔÅÇÏ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÅÞÂÍÊ��®Ç�
ÓÊÅÞ�ÓÇÃÇÑÍÊ�ÃÐÍÕÑ��ÃÐÚ�ÄÂ�ÑÂËÆÂÓÝÉ�ÉÂÔÍÂÒ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑ�ßÔÇÎÇÏ��!�"�²ÂÃ�
ÃÊÎ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÔÂÏÝÎÂÌÜÍÝÌÜÏÝ�ÂÅÞÂÎÊáÔÍÝÍÝÅÜÝ�ÃÕÍÂÏ�ÔÇÏÅÍÇÚ�
ÆÊÒÅÇÏÆÇ�� ÐÍÂÒ� ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ� ÅÞÇÙ� ÉÂÔÍÂÒÆÝÒ��®ÇÓÊÅÞÅÇ� ÔàÚàÏÎÇÌ� ÕÙÕÏ
ÄÂ�°ÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÍÊÌÆÇ�ÃÐÍÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÎÇÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�ÅÇÒÊ�ÕÒÆÕÎ�ÄÂ
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ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�ÎÇÏ�ÃÊÒ�ÑÂËÆÂÓÝÉ�Ù�ÑÆÇÏ�ÂÒÔÝÌÜ�Å�ÒÎÇËÎÇÏ��¬ÜÂÏÕÏÅÜÂ
Å�ÒÇ�àÒàËÅÇÏ�ÎÕÜÎÊÏÍÊÅÊÎ�ÔàÅàÍ��¢ÍÍÂÅÞ�ÎÇÏÊ�®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂ�
ÏÝÎ�ÓÂáÍÝ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÆÊ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÇÅÇÏÊ�ÃÊÉÊÏ�ÊÎÂÏÝÃÝÉÆÂÏ
ÂÓÝÍÝ�ÃÐÍÂ��������®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÄÂ�°ÏÕ�ÐÞÍàÎÆÇÏ�ÔÊÒÊÍÔÅÇÏ�ÅàÙÏà�ÔÂÏÝÎÂÅÜÂ
ÓàÇÎÇÏ��®ÇÏ�ÆÇ�ÐÞÍàÎÆÇÏ�ÔÊÒÊÍÊÄÅÇ�ÇÔÎÇÓÎÊ�ßÌÇÏÎÇÏ�ÆÇÑ��°�ÙÇÌÅÇÏ
ÂÉÂÑÍÂÅÜÂ�ÐÒÔÂÌÜÙÝ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÄÂ�°ÏÕ�ÐÞÍàÎàÏÆÇ�°ÅÜÂÒ�ÐÚÂÎÂ�ÓàÇÎÇÏ�

���®ÇÏ�ÅÞÂÍÊ�ÆÇ�ÚÐ�ÎÕÒÂÆÝÎÂ�ÇÔÊÚÎÇÅÇÏÎÇÏ��ÐÞÉàÎÏà�ÆÇ�ÌÂÎÊÍÍÇÚ�
ÅÇÏÎÇÏ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑÍÂÎÂËÎÂÏ��ÂÎÎÂ�ÂÍÆÝÎÂ�ÓÂÍÅÜÂÏ�ÎÕÒÂÔÅÜÂ�ÇÔÊÚÎÇÌ
ÕÙÕÏ�ÌÜÂÓÔ�ßÔÇÎÇÏ��ºÐ�ÎÕÒÂÔ�ÕÙÕÏ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�ÎÇÏÊ�ÔÂÏÅÍÂÆÝ�����¬ÜÂÒ�
ÆÂÚÍÂÒÝÎ��ÎÇÏ�ÅÞÂÍÊ�ÆÇ�ÚÐÅÜÂÒ�ÇÔÊÚÎÇÅÇÏÎÇÏ��¢ÒÔÆÂ�ÌÜÂÍÅÜÂÏ�ÉÂÔÍÂ�
ÏÝ�ÃÂÒÝÏ�ÆÂ�ÕÏÕÔÕÑ��ÂÍÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏÍÂÒÝÏÂ�ÇÔÊÚÎÇÅÇ�ÌÜÂÓÔ�ßÔÇÎÇÏ�
���®ÇÏ�ÐÌÜÆÂË�ÃÐÍÕÑ�ÎÕÒÂÆÝÎÂ�ÃÂÅÜÝÑ�x�ÓÂÄÅÜÂÔ�ÂÍÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ�ÕÙÂÎÂÏ�
ºÐ�ÓÂÄÅÜÂÔ�ÃÕÓÂ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ�ÔÂÃÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÊÉÊÏ�°ÞÉàÏÇ�ÃÂÅÜÝÑ�ÙÂ�
ÌÜÝÒÅÜÂÏ�ÆÂÊÎÍÊÌ�áÚÂÄÆÕÒ�

���£ÊÉÅÇ�ÃÂÒÝÃÝÉÅÜÂ�ÆÂ�x�ÒÕÅÞ�áÌÜÆÂÏ�ÙÝÏÝÌÜÅÜÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÅÜÂ�x�ÅÞÂÒ
ÉÂÔÅÜÂ�ÚÐÍÂË� ÌÜÂÒÂÎÂÅÜÂ� ÔàÚÇ�� ¿ÅÇÒ� ÏÇÆÇ� ÃÕÓÂ� ÆÂ� ÃÊÒ� ÉÂÔÆÂ� ÓÊÉÊÏ
ÑÊÌÒÕÅÜÕÉ�ÃÂÚÅÜÂÙÂ�ÃÕÓÂ��¢ÍÍÂÅÞ�ÓÊÉÅÇ�ÂÙÝÌÜ�ßÔÊÑ�Å�ÒÓÇÔÇÒ�����¥ÇÍÊÅÊÉ�
ÃÂÒÝÃÝÉ�ÆÂ�ÃÊÍÇÅÇÏ�ÉÂÔÝÃÝÉÅÜÂ�ÂÓÂÓÍÂÏÝÑ�áÚÂÑ�ÌÜÂÍÂËÝÌÜ�

� �¬ÜÂÒÆÂÚÍÂÒ��ÎÇÏÆÇÏ�ÕÞÍÅà�ÂÍÝÄÕÅÜÕÉÆÂ�ÃÊÒ�ÃÐÍÕÅÜÕÉ�ÄÂ�ÃÊÉ�ÓÊÉÅÇ
Å�ÒÓÇÔÅÇÏ�ÕÞÍÅàÅÇ�Å�ÒÇ�áÚÂËÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�ÌÜÂÒÂÅÜÝÉ���!�®ÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÂÍÆÂ�ÆÂ
ÂËÔÆÝÎ�� Å�ÉÞáÚÍÂÒ� Ô�ÅÇ� ÔÕÒÕÑ� ÅÞÂÍÊ� ÆÇ� ÂËÔÂ� ÔÕÒÂÎÂÏ�� ÃÊÒ� ×ÝËÍÝÍÂÒ
®ÇÓÊÅÞÏÊ�×ÂÙÝÏÝ�ÆÕÚÎÂÏÍÂÒÝ�ËÊÎÊÌ�áÚÂËÍÂÒ���"�°ÍÂÏÝ�Â×ÝÒÝ�ÐÞÍàÎ�
ÆàÒ�� ÐÍÂÏÝ� ÂÍÍÂÅÞÝ� ÌÜÕÒÓÂÅÜÝÆÝÒ�� ÐÍÂÏÝ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÅÜÕ� ÃÊáÃÕÒÍÕÌÜ�
ÆÕÒ��°ÍÂÏÝ�ÃàÔàÏ�ÐËÍÂÒÝ�ÃÕ�ÆàÏÞáÅÜÂ�ÃÂÌÜÆÝÒÝÍÅÜÂÏ�����£ÊÉ�Ì�ÌÍÇÏÊ
ÄÂÔÂÏÆÂÚÍÂÒÝÃÝÉ��£ÊÉÊÏ�¬ÜÕÔÅÜÂÒÝÄÙÕÃÕÉ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�ÐÏ�
ÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÅÇÍÇÈÇÅÊÏ�ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂÑ�ÔÕÒÂÃÝÉ�����°ÅÜÂÒ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÅÜÂ��ÍÃÂÚ�
ÙÝÍÝÌÜ�ßÔÎÇÌ� ÕÙÕÏ�ÌÜÕÆÒÂÔ�ÆÂ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ��ºÐ�ÌÜÕÆÒÂÔ�ÃÕÍÂÏ�°�ÃÊÉÊÏ
ÐÓÂÍ��ÐÞÍàÎÅÇ�ÔÂÒÝËÅÜÂÏ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÍÂÒÝÃÝÉÏÝ�ÔàÒÍÇÏÆÊÒÊÑ�ÌÜÐáÈÂÌÜ
ÄÂ�ÐÍÂÏÝ�°ÞÉàÏà�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝÏÂ�ÐÚÂÔÂÈÂÌÜ�

��ºÐ�ÓÂáÍÝ��ÓààÎÍà�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ��ÍÕÏÆÂÏ�ÔÂËÝÚ�
ÎÂË� ÔÕÒÕÅÜÕÉ�� ³ÊÉ� ÎÇÏÊ� ÌÜÕÄÂÏÙÝÎÓÝÉ�� ÃÂÚÝÎÏÝ� ÔÂÈÝÓÝÉ�� ÎÇÏ

ÓÊÉÊÏ�ÓàÇÎÇÏ�ÄÂ�ÓÊÉÅÇ�ÌÜÂÒÂÎÂÅÜÂ�ÓàÇÎÇÏ�
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¶ªª±±¢¦¢¥¼½¢¥¼¢��

���

��²ÂÃÃÊÃÊÉ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÍÊÌÆÇ� ÅÞÂÒ� ÉÂÎÂÏ� ÓààÏàÑ�ÌÜÂÍÝÅÜÝÉ�� ÃÊÒÆÂ�
ÅÜÝ� ÌÇÒÇÏ� ÆÇ� ÂËÔÂÎÂÏ�� ÓààÏàÑ� ÌÜÂÍÝÅÜÝÉ�� ��ªÏÓÂÏÍÂÅÜÂ� ÓÊÉ� á×ÚÝ
áÏÂÚÂÅÜÂÏÏÝ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ� Å�ÒÓàÏÍÇÒ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÕÉÂÌÜ�ÌÜÂÍÎÂË�ÌÜÂËÔÂ�
ÈÂÌÜ����¥ÞÇÙ�ÃÊÒ�ÉÂÔÅÜÂ�ÆÂ�ÌÜÂËÅÜÝÒÎÂÅÜÝÉ�� ÔÊÍÇÌÍÇÒÊÅÊÉÏÊ�ÆÕÂÍÂÒÝ�
ÅÜÝÉÆÂ� ÚàÌàÒÍàÌ� ÃÕÍÂÏ� ¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÔÂÑÚÕÒÕÅÜÕÉ��  �ºÐ� ÉÂÎÂÏ� ÃÊÉÊÏ
ÂÏÅÍÂÄÕÃÕÉÆÂÏ�ÕÞÓÔàÏ�ÅÇÍÇÅÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÑÂÒÂ×ÂÔÍÝÅÜÝ�ÓÊÉÊÏ�àÒÇÌÍÇ�
ÒÊÅÊÉÏÊ�ÄÂ�ÅÞÂÌÜÝÍÝÅÜÝÉÏÝ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÍÊÌÆÇ�ÓÂÌÜÍÂÈÂÌÜ�

!�¢×ÝÒÆÂ�ÆÂ��ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��áÏÅÝÉ�ÅÞÂÌÜ��ÂÓÊÍ��ÂÆÊÍÍÊ�� ÔÂÉÂ� ÉÂÔÍÂ�
ÏÝ��ÓààÄÅÇ�ÍÂËÝÌÜÍÝ�ÄÂ�Å�ÉÇÍ��ÐÞÒ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÄÂ�ÎÂÌÜÔÂÄÅÜÂ�ÍÂËÝÌÜÍÝ
ÉÂÔÍÂÏÝ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ� ÑÊÌÊÒ� ßÔÊÅÊÉ�� "�³ÊÉ� ÎÇÏÆÇÏ� ÕÞËÒÇÏÅÇÏ�� ÂÍÅÜÂÏ�
ßÚÊÔÅÇÏ�ÄÂ�ÎÇÏÆÇ�Å�ÒÅÇÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�ÆÂÄÂÎ�ßÔÊÑ�ÔÕÒÕÅÜÕÉ��±ÂÒÂ×ÂÔ�
ÍÝÌÜ�ÃÇÒÇÅÇÏ�¢ÍÍÂÅÞ�ÚÐ�ÉÂÎÂÏ�ÓÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ�ÃÐÍÂÒ�

���³ÊÉ�áÏÅÝÆÂÏ�ÎÇÏÊ�ÅÞÂËÝÎÏÝ�ßÔÇÅÇÏÊÅÊÉÅÇ�ÃÇÌ�ÓààÏàÑ��ÎÇÏ�²ÂÃÃÊ�
ÃÊÉÅÇ�ÂÍÅÜÝÚ�ßÔÆÊÎ��³ÊÉ�ÅÞÂÒ�ÉÂÎÂÏ�ÎÇÏÊ�ÅÞÂËÝÎÏÝ�ßÔÆÊÅÊÉ��ÂÎÎÂ�ÚÐ�
ÏÕ�Å�ÒÓÇÔÎÇÅÇ�ÓÊÉÊÏ�ÊÎÌÂÏÍÝÅÜÝÅÜÝÉ�ÃÐÍÎÂÆÝ�����®ÇÏ�ÐÏÕ�ÂËÔÂÅÜÂÏÝÎ
ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�ÉÂÔÅÜÂ�ÔÂÒÙÝÌÜÍÝÅÜÝÎ�ÃÐÍÅÜÂÏÝ�ÓÂáÍÝ�ÔàÅàÍ��¥ÞÂÒ�ÅÞÂÍÆÂ�ÃÂ�
ÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÅÜÂ�ÒÂÉÊ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÎÂÅÜÂ�ÎÇÏ�ÕÞËÒÇÏÅÇÏÎÇÏ�����´ÂÒÙÝÌÜÍÝÌÜÆÂ
ÄÂ�ÔÐÌÜÍÕÌÜÆÂ�áÚÂÑ�ÃÂÈÂÒÂÎÂÏ��´ÐÌÜ�ÃÐÍÎÂ��ÂÙ�ÌÜÂÍÎÂ��ÃÂÒÝ�ÉÂÔÝÎ�ÃÐ�
ÍÕÑ� ÄÂ� ÔÂÒÙÝÌÜÍÝÌÜÆÂ� ÌÜÂÍÝÑ� x� ÅÞÂÒ� ÉÂÔÆÂÏ� ÃÂÒÝ� ÉÂÔÅÜÂ� ÕÞËÒÇÏÆÊÎ�
���®ÂÅÜÂ�ÅàÙ�ÃÇÒÇÅÇÏ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ�ÔÂÃÂ�ÎÇÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�ßÔÎÇÅÇ�ÃÐÍÂÎÂÏ�

���¬ÜÝËÝÏÝÎ� ÃÂÒÆÂ� ÎÂÅÜÂ� Ì�ÎÇÌÅÇ� ÔÂÃÕÍÕÑ�� ÓÊÉ� á×ÚÝ� ÊÚ� ßÔÆÊÅÊÉ�
���³ÊÉ�ÐÞÉàÅàÉ�ÃÊÍÇÓÊÉ��ÖÊÍÊÑÊáÍÝÍÂÒ��³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÎÇÅÇ
ÃÂÚÍÂÅÜÂÏÆÂ��ÎÇÏ�®ÂÌÇÆÐÏÊáÏÝ�ÌÜÐàÑ�ÅÇÔÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÓÊÉÆÇÏ�ÌÜÂËÒÝ
ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÃÊÒ�ÈÝËÝÏÝ�ÆÂ�ÎÂÅÜÂ� ×ÂÒÈ�áÌÜÆÂÏ�Ì�ÎÇÌ
ßÔÎÇË�ßÆÊ�����®ÇÏ�ÔÂÒÙÝÌÜ�ÅÞÂÍÅÜÂ�ÔàÚÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÓÊÉ�ÎÂÅÜÂ�³ÂÍÐ�
ÏÊÌÅÇ�ÆÇ�ÃÊÒ�ÏÇÙÇ�ÌÇÒÇÏÍÇÒ�Ì�ÎÇÌ�ËÊÃÇÒÊÑ�ÅÇÍÆÊÅÊÉ��� �®ÇÏ�ÓÂÄÅÜÂÔ�
ÍÂÒ� ÓààÑ� ÂËÍÂÏÂÅÜÂÏÝÎ� ÔàÅàÍ��ªÏÅ� ÃÂÚÍÂÑ�ÎÇÏ� ÓÊÉÅÇ� ×ÂËÝÒ� ÃÐÍ�
ÅÜÂÏÏÝ�ÓààÑ�ÂËÍÂÏÂÎÂÏ���!�¿ÑÂÖÒÐÆÊÔÆÇÏ�ÔÂÃÂ�ÓÊÉ�ÎÂÅÜÂ�ÔÂÒÝÅÜÝÏÆÂÏ
ÆÂ�ÂÒÔÝÌÜ�ÉÂÔ�ËÊÃÇÒÊÑ�ÅÇÍÆÊÅÊÉ�ÄÂ�ÅÞÂÍÊ�ÎÇÏÊ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÝÎ�ÃÂÒ��£Õ
ÃÕÓÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÒÂÉÊ�ÌÜÂÍÂÅÜÂÏ�ÄÂ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÇÅÇÏ�ÃÊÒ�ÂÒÊÄ�ÊËÊÓÍÊ�ÌÜÕÒÃÂÏ
ËÊÎÊÌÆÊÒ���"�¢ÍÍÂÅÞÝÎ�ÆÂ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ�ÔÂÃÂ�ÓÊÉÊÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÔÂÒÙÝÌÜ�
ÍÂÒÝÅÜÝÉÏÝ� °ÞÉàÏà� ÎÂÌÜÔÂÄÍÕ� ÃÂËÍÝÌÜÍÂÒÝÏÆÂÏ� ÔÐÍÕÎÍÂÚÆÝÒÂÒ�
���¢ÔÂÃÝÉ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÅÞÂÒ�ÆÂÊÎ�ÆÇ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÂÒ�ÃÐÍÓÕÏ��¢ÎÊÏ�

¢×ÝÒÅÜÝ�ÓÂÍÂÎÍÂÒ
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